
Научный журнал НИУ ИТМО. Серия «Экономика и Экологический менеджмент»                                       № 2, 2024 

Scientific journal NRU ITMO. Series «Economics and Environmental Management»                                           No 2, 2024 

 

67 

УДК 378.1 

DOI: 10.17586/2310-1172-2024-18-2-67-77 

Научная статья 

 

Концепция, ресурсы и опыт менеджмента технопарков, 

некоммерциолизирующих инновации* 
 

Канд. экон. наук Рубцова О.Л. rubslep@mail.ru 

Канд. экон. наук Гуляева В.Б. valeria.gyliaeva@yandex.ru 

Канд. экон. наук Вахитова Л.Р. vakhlida@mail.ru 

Канд. экон. наук Пертая М.В. pertaya@yandex.ru 

Российский государственный педагогический университет имени А.И. Герцена 

191186, Россия, Санкт-Петербург, набережная реки Мойки, 48 
 

В статье рассматривается концепция менеджмента педагогических технопарков, которая определена как 

классический менеджмент некоммерческой организации. Однако особенностью деятельности такого 

технопарка, составляющего инновационный элемент инфраструктуры педагогического университета, 

является отсутствие требования коммерциализация генерируемых новшеств. Цель технопарков – 

модернизация внутренней среды вуза, которая должна позволить формировать общепрофессиональные 

компетенции. Собранная информация, ее анализ и обобщение позволяет, во-первых, подробно 

познакомиться с накопленным к данному времени опытом, а, во-вторых, оценить его как возникающая 

практика, которая нуждается в дальнейшем изучении, на основе которого можно будет формулировать 

релеватные методы и механизмы эффективного менеджмента педагогических технопарков. Метод 

исследования предполагает интеграцию подходов менеджмента (менеджмент некоммерческих 

организаций) и экономики (образование как доверительное благо), на основе которого проводится анализ, 

обобщение и описание имеющегося опыта использования технопарков в педагогических университетах РФ. 

Материалами для исследования являются статьи и монографии отечественных авторов, специалистов и 

экспертов по проблемам управления некоммерческими организациями социальной сферы, управления 

инновациями; официальные сайты педагогических технопарков, правовые документы, заложившие основы 

становления технопарков российских педагогических университетов. Изучение указанной проблемы 

расширяет общую палитру возможных управленческих решений для образовательных организаций в 

контексте актуальных проблем современного менеджмента. 

Ключевые слова: менеджмент некоммерческих организаций, инновации, технопарк педагогического 

университета, доверительное благо, общепрофессиональные компетенции (ОПК). 
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The paper discusses the concept of management of pedagogical technology parks, which is defined as the classical 

management of a non-profit organization. However, a feature of the activities of such a technology park, which 

constitutes an innovative element of the infrastructure of a pedagogical university, is the absence of a requirement for 

the commercialization of generated innovations. The goal of technology parks is to modernize the internal 
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environment of the university, which should allow the formation of general professional competencies. The collected 

information, its analysis and generalization allow, firstly, to get acquainted in detail with the experience accumulated 

to date, and, secondly, to evaluate it as an emerging practice that needs further study, on the basis of which it will be 

possible to formulate relevant methods and mechanisms effective management of pedagogical technology parks. The 

research method involves the integration of management approaches (management of non-profit organizations) and 

economics (education as a trust benefit), on the basis of which an analysis, generalization and description of the 

existing experience in using technology parks in pedagogical universities of the Russian Federation is carried out. The 

materials for the research are articles and monographs by domestic authors, specialists and experts on the problems of 

managing non-profit organizations in the social sphere, innovation management; official websites of pedagogical 

technology parks, legal documents that laid the foundations for the formation of technology parks at Russian 

pedagogical universities. The study of this problem expands the general palette of possible management solutions for 

educational organizations in the context of current problems of modern management. 

Keywords: management of non-profit organizations, innovation, technology park of a pedagogical university, trust 

benefit, general professional competencies (GPC) 

 
Введение 

 

В качестве одной из отличительных черт современной сферы образования является многообразие 

процессов реальных практик и, соответственно, особенностей менеджмента. Особенности менеджмента   

проявляются не только в тактике принятия решений или оперативном управлении, но и стратегии – в общем, не 

детализированном плане действий, ориентированном на длительный период существования образовательной 

организации.  Цель статьи состоит в том, чтобы показать правомерность концептуализации менеджмента 

педагогических технопарков, рассмотреть ресурсы и управление ими, а также представить опыт, уже давший 

определенные результаты в управлении технопарками – новыми структурными подразделениями, миссия 

которых модернизировать процесс формирования общепрофессиональных компетенций (ОПК) в современном 

педагогическом вузе. Формирование ОПК в педагогических технопарках предполагает создания обучающей 

внутренней среды профессионального развития, как для студентов, так и преподавателей, а также 

профориентации школьников, в первую очередь, из профильных психолого-педагогических классов.  

Данное исследование расширяет общую палитру возможных управленческих решений для технопарков 

образовательных организаций в контексте проблем актуального менеджмента.    

 

Концепция менеджмента педагогического технопарка 

 

В последние годы в системе российского университетского образования широкое распространение 

получили технопарки. Технопарк – это новый элемент университетской инфраструктуры, который призван, вне 

зависимости от специализации университетов (классический, предпринимательский и проч.), призван создавать 

благоприятную среду для генерации инноваций в рамках самих университетов, повысить качество подготовки 

кадров и укрепить сотрудничество с партнерами за пределами вуза. Поскольку процесс генерации инноваций, в 

его традиционном понимании, завершается коммерциализацией генерируемого новшества, то менеджмент 

технопарков, как менеджмент инноваций, несет в себе основные черты менеджмента бизнеса, включая набор 

инструментов, механизмов управления и результатов (получаемая прибыль и уровень рентабельности).   

Новым этапом технопарковой эволюции в России стало создание технопарков в педагогических 

университетах [1], которые начали создаваться с 2021 года. Педагогические технопарки, прежде всего, готовят 

кадры для социальной [2; 3; 4], а не для рыночной сферы экономики, они созданы для формирования 

универсальных и ОПК. Закономерно встаёт вопрос об оценке менеджмента педагогических технопарков. 

Внешняя оценка осуществляется через лицензирование, аккредитацию, государственный контроль и надзор. К 

дополнительным механизмам относятся рейтинги университетов, профессионально-общественная и 

международная аккредитация, мониторинг эффективности деятельности университетов и независимая оценка 

качества образования [5, с.14]. Внутренняя оценка менеджмента по формированию ОПК при подготовке 

педагогов средней образовательной школы более проблематична и неоднозначна, чем в случае технопарков и 

ОПК других типов университетов.  

Общее с традиционными университетскими технопарками проявляется в том, что в педагогическом вузе 

технопарк призван создавать благоприятную среду для повышения качества подготовки кадров и укрепление 

сотрудничества с партнерами за пределами вуза, в регионе [6].  

Отличительной чертой технопарка педагогического университета является его ориентация:  

1)  на одну конкретную отрасль экономики региона – образование;  
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2) на освоение и использование инновационных технологий, представленных в таких технопарках, в 

образовательном процессе, не предполагающего коммерциализации генерируемых новшеств.    

Успешное становление новых технопарков требует соответствующего менеджмента. Такой менеджмент 

должен основываться на менеджменте некоммерческих организаций, таковыми являются образовательные 

школы, концепции образования как процесса и результата формирования ОПК. Под компетентностью 

понимается образовательный результат, включающий знания, навыки, личностные качества, которые составляют 

способность к определенной деятельности, и имеющей свойства доверительного блага [7]. Доверительным 

считается благо, качество которого ни создающие, ни приобретающие его субъекты, не могут точно и однозначно 

проверить, поскольку для этого не существует прямых и непосредственных инструментов или методов. Наиболее 

типичными доверительными благами являются лечение и образование. Но, если нельзя прямо и непосредственно 

проверить качество доверительного блага, то тогда «центр тяжести» проблемы переходит на качество 

инструментов, с помощью которых данное благо создается. Технопарк в данном случае есть один из таких 

инструментов.  

«Начало практическому применению теории менеджмента было положено не в коммерческих, а в 

общественных и государственных организациях. ...И в своем докладе ...в 1912 году Тейлор в качестве “опытного 

примера” привел не коммерческое предприятие, а некоммерческую организации – клинику Мейо» [8; С. 19-20]. 

Следовательно, менеджмент некоммерческой организации по созданию доверительных благ представляет собой 

классическую постановку проблемы. В тоже время в силу господства идей и положений менеджмента бизнеса, 

произошла инверсия представлений, что именно менеджмент бизнеса представляет собой классику, все 

остальное производное от него.   

Возвращаясь к истокам менеджмента, можно утверждать, что менеджмент технопарка педагогических 

университетов логично вписывается в теоретическую и практическую концепцию классической проблематики 

менеджмента. И как структурное подразделение вуза педагогический технопарк неизбежно наследует форму его 

управления и иерархическую структуру. Однако, как инновационная площадка педагогический технопарк 

должен иметь более гибкую форму управления, поэтому актуальным направлением исследований [9] является 

поиск не конфликтующего с университетскими такие формы менеджмента, которые учитывают особенности 

педагогических технопарков. 

 

 

Педагогические технопарки и их ресурсы в современных условиях 

 

 

Государственная политика в сфере образования [10] в определенном смысле опережает запросы самих 

участников образовательной системы. Так, педагогические технопарки созданы по инициативе Министерства 

просвещения РФ в рамках программы «Учитель будущего поколения России» и федерального проекта 

«Современная школа» национального проекта «Образование» педагогические технопарки как «Кванториумы» 

или технопарки универсальных педагогических компетенций. С 2021 по 2023 год они появились в 33 российских 

педагогических вузах.  Объем бюджетного финансирования составил в 2021 году 4,95 млрд. руб., а в 2022 году – 

5 млрд. руб. Проект охватывает около 11 тыс. преподавателей и 248 тыс. студентов [11].  

Активные практики создания технопарков сопровождаются не менее активным осмыслением сущности, 

функций и перспектив технопарков [12; 13]. Но, значительная часть имеющихся в литературе определений 

педагогических технопарков имеет декларативно-нормативный смысл, т.е. речь идет больше о намерениях по 

предполагаемому обустройству и использованию технопарков, чем о действительно достигнутых результатах. 

Приведем в качестве примера следующее определение: педагогический технопарк – это специализированное 

технологически насыщенное образовательное пространство, предназначенное для педагогического 

проектирования и проведения оценочных процедур качества педагогического образования [14]. Если вести речь в 

координатах реальности, то адекватным будет определение технопарков как «возникающая практика» [15], 

нацеленная на повышение качества формируемых компетенций с использованием информационных, цифровых 

технологий.  

Основные требования по оснащению и оборудованию педагогических технопарков изложены в Письме 

Минпросвещения от 27.01.2023 №08-244 «О направлении методических рекомендаций», включающем 

рекомендации по созданию и функционированию педагогических технопарков «Кванториум» на базе 

образовательных организаций высшего образования (далее Рекомендации) [1]. Оснащение технопарков во 

многом зависит от потребностей и запросов вузов, поэтому от одного образовательного учреждения к другому 

оно может различаться, в том числе возможно создание площадок с уникальным оборудованием.  

Ресурсы технопарка представлены в нескольких видах:  
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Инфраструктурные ресурсы – это функциональные помещения, включающими не менее двух учебных 

помещений для реализации образовательных программ и размещения оборудования (лаборатории, лектории и 

пр.), а также помещение для создания видеоматериалов. Рекомендуемая площадь образовательного пространства 

100 кв. м из расчета 80 кв. м на образовательное пространство, при этом одно помещение не должно быть меньше 

40 кв. м, а также 20 кв. м на помещение для создания видеоматериалов. При этом вуз может предоставить больше 

помещений для размещения технопарка. Как правило, в образовательном пространстве выделяются зоны для 

проектной деятельности, коворкинга, досуга, административное пространство и пр. За счет средств вуза и 

внебюджетных источников рекомендуется осуществить обновление помещений для размещения технопарка. 

Материально-технические ресурсы представлены специализированным оборудованием, куда входит 

современное презентационное и IT –оборудование, стационарные компьютеры, интерактивные панели, шлемы 

виртуальной реальности и т.п. Помещения рекомендуется оснастить мобильной мебелью для быстрой 

трансформации учебных зон, для промышленного оборудования необходимо предусмотреть устойчивые столы, а 

также предусмотреть стеллажи для хранения материалов. 

Кадровые ресурсы представлены педагогами вуза, методистами, лаборантами технопарка и пр. 

работниками, обеспечивающими образовательную деятельность.  Штатная численность работников технопарка 

определяется в зависимости от численности студентов образовательной организации. Самостоятельно, но с 

опорой на действующее законодательство, вуз определяет требования к кадровому обеспечению. Также следует 

отметить, что в год создания технопарка на базе вуза, все профессорско-преподавательские кадры, 

обеспечивающие образовательную деятельность на его базе, должны пройти повышение квалификации в объеме 

не менее 36 часов, разработанное «Академией  реализации государственной политики и профессионального 

развития работников образования Министерства просвещения РФ» (далее АМ РФ). 

Управленческие ресурсы или структуры управления технопарком обеспечивают гармоничную интеграцию 

педагогического технопарка в образовательную среду вуза и региона. Общий контроль за результативностью 

функционирования технопарка осуществляет руководитель вуза, который назначает руководителя технопарка, в 

чьи функции входит координация, сопровождение мероприятий по созданию педагогического технопарка и 

общее управление. В случае необходимости может быть введена должность заместителя руководителя 

технопарка. При формировании управленческого персонала учитывается количество функциональных задач, 

связанных с обслуживанием технопарка, в том числе организация работы, планирование мероприятий 

взаимодействие с АМ РФ, образовательными организациями, информационное сопровождение, обслуживание 

оборудования и пр. 

Учебно-методические ресурсы – это программы курсов, содержащихся в образовательных модулях, 

методические рекомендации, контрольно-оценочные материалы, обучающие и диагностирующие компьютерные 

приложения.  В Рекомендациях указано, что содержание рабочих программ, курсов, дисциплин (модулей), 

программ учебной и производственной практики, связанных с естественно-научной и технологическими 

направленностями, должно быть обновлено с учетом включенности в образовательном процессе ресурсов 

технопарка. АМ РФ обеспечивает распространение учебно-методических, справочных и иных материалов, 

содержащих рекомендации по интеграции технопарков в образовательный процесс.  

Информационные ресурсы технопарка включают базы данных, профессиональные библиотеки, 

мультимедийные продукты, используемые в процессе обучения в технопарке. Поскольку информационным 

ресурсам и цифровым ресурсам придается особое значение в современном образовании [16; 17; 18] и обществе в 

целом [19; 20], то имеет смысл рассмотреть их более подробно.  

Целесообразно выделить два важнейших направления использования информационных ресурсов. Это – 

трансляция образовательного контента и   размещение информации о создании технопарка и планируемых 

мероприятиях. С этой целью вузу рекомендуется создать специальный раздел на официальном сайте. Также для 

широкого освещения работы технопарка рекомендуется информационные и мультимедийные материалы 

размещать в региональных СМИ, на официальном сайте и на официальных страницах вуза в социальных сетях.  

Анализ информационных материалов, представленных на официальных сайтах университетов в разделах, 

посвященных педагогическим технопаркам, показал, что в большинстве случаев цифровой образовательный 

контент представлен видеороликами, открытыми лекциями, видео уроками, мастер-классами, вебинарами, 

демонстрационными занятиями по естественно–научным дисциплинам, реже по робототехнике и 

искусственному интеллекту. Их проводят преподаватели университета, студенты, лаборанты технопарка. В 

некоторых технопарках материалы адресованы как педагогическим работникам образовательных организаций, 

так и учащимся школ.  

Цифровой образовательный контент представлен материалами естественно-научной и технологической 

направленностей. Из указанных в таблице вузов только у семи были представлены материалы по гуманитарным 

наукам и только у двух по методике обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья. Следует отметить, 

что для гуманитарных дисциплин есть определенные перспективы. Например, эксперты отмечают, что для 



Научный журнал НИУ ИТМО. Серия «Экономика и Экологический менеджмент»                                       № 2, 2024 

Scientific journal NRU ITMO. Series «Economics and Environmental Management»                                           No 2, 2024 

 

71 

будущих учителей гуманитарных дисциплин потенциал технопарков проявляется, например, в VR/AR-

технологиях. Также результаты проведения экспериментов в лабораториях по химии, физике и пр. могут быть 

применены в социальных сферах, например в экономике, что важно для межфакультетского взаимодействия на 

базе технопарков. 

Целесообразным представляется также размещать на сайтах видеоматериалы о жизни технопарка, 

например, виртуальные экскурсии. Конструктивным также является приглашение к совместной работе по 

созданию контента – для этого необходимо оставить контакты лица, ответственного за размещение 

видеоматериалов. Из просмотренных 18 сайтов технопарков, а это больше половины технопарков, созданных к 

настоящему времени, только на сайте одного был указан адрес контактного лица.  

Отметим, что далеко не у всех педагогических вузов цифровой образовательный контент представлен на 

сайтах. Часто выложенные материалы не дают полного представления о том, насколько они востребованы 

непосредственным адресатом. Возможно, что лучшей площадкой для размещения подобного материала являются 

социальные сети, где можно проводить анализ просмотров, формировать тематические группы и 

коммуникационные сети, а также более оперативно и легко получить обратную связь. Редко когда 

видеоматериалы сгруппированы по рубрикам, есть теги для быстрого поиска. 

 

 

Сопоставление реальных результатов и нормативных требований как основания  

к совершенствованию 

 

Рамки институционально-правового формирования ОПК компетенций определены приказом 

Министерства образования и науки РФ от 22 февраля 2018 г. №121 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 

44.03.01 Педагогическое образование», где установлен перечень компетенций будущего педагога [19].   

Эксперты отмечают, что педагогические технопарки представляют собой пространство для 

коммуникации всех участников образовательного процесса по горизонтали и вертикали, обеспечивают развитие 

как универсальных, так и ОПК компетенций, подготавливают будущего учителя к требованиям в сфере 

педагогической деятельности в высокотехнологичной образовательной среде [21]. 

В табл. 1 представлен перечень ОПК компетенций педагога и видов деятельности, которая способствует 

развитию этих компетенций у студентов педагогического вуза.  

Представленные в таблице данные демонстрируют нацеленность технопарков на формирование 

благоприятной среды для освоения дисциплин практико-ориентированной и проектной деятельности, и, прежде 

всего, студентов естественно-научного и технологического профиля. 

Студенты гуманитарных направлений могут использовать технопарки для разработки различных игр. Так, 

по дисциплине "Теория и технологии речевого развития детей дошкольного возраста" студенты факультета 

педагогики и психологии детства Пермского государственного педагогического университета на базе Технопарка 

разработали дидактическую игру «RasskaZik» («РасскаЗик»). Игра направлена на совершенствование навыков 

творческого рассказывания у детей старшего дошкольного возраста. Дидактический материал подойдет 

педагогам для занятий по речевому развитию, для самостоятельной игры детей, а также для совместной 

деятельности родителей и детей [22]. 

Научный коллектив Липецкого государственного педагогического университета предложил идею 

создания исторического кванториума [23]. Одним из проектов, разработанных в этом кванториуме, является 

создание рабочего макета древнеримского Антикитерского механизма. На основе изучения исторических 

аспектов этого механизма, его функций и принципов работы, обучающиеся создают рабочую модель с 

использованием современных технологий, что стимулирует творческое мышление и развивает инженерные 

навыки. 
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Таблица 1 

 

Вклад педагогических технопарков в формирование общепрофессиональных  

компетенций педагога* 

 

ОПК Примеры студенческой деятельности в технопарке 
– способность осуществлять 

профессиональную деятельность в 

соответствии с нормативными актами в 

сфере образования и нормами 

профессиональной этики 

- Познавательная деятельность  

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

– способность участвовать в разработке 

основных и дополнительных 

образовательных программ, 

разрабатывать отдельные компоненты 

(в том числе с использованием 

информационных технологий) 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность 

- Деятельность, связанная с предпрофессиональной подготовкой (тематические 

встречи, поиск наставников и пр.)  

- Опытная, экспериментальная, практическая, лабораторная деятельность 

– способность организовывать 

совместную деятельность и 

индивидуальную учебную и 

воспитательную деятельность 

обучающихся, в том числе с особыми 

образовательными потребностями, в 

соответствии с требованиями 

федеральных государственных 

образовательных стандартов 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность 

- Инновационная деятельность различного уровня, в том числе 

межфакультетская, ориентированная на разные категории участников (в том 

числе наставничества) 

– способность осуществлять – духовно-

нравственное воспитание обучающихся 

на основе базовых национальных 

ценностей 

 

- Воспитательная деятельность (самонаблюдение, наблюдение, подражание, 

общественно-полезная деятельность на базе технопарка и пр.) 

- Познавательная деятельность (занятия, беседы, изучение письменных 

источников и пр.) 

- Квазипедагогическая и практическая педагогическая деятельность 

- Деятельность, связанная с предпрофессиональной подготовкой (тематические 

встречи, поиск наставников и пр.) 

– способность осуществлять контроль и 

оценку формирования результатов 

образования обучающихся, выявлять и 

корректировать трудности в обучении 

Деятельность, связанная с участием в мастер-классах в различных форматах 

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность, 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

– способность использовать психолого-

педагогические технологии в 

профессиональной деятельности, 

необходимые для индивидуализации 

обучения, развития, воспитания, в том 

числе обучающихся с особыми 

образовательными потребностями 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

- Деятельность, связанная с предпрофессиональной подготовкой (тематические 

встречи, поиск наставников и пр.) 

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность 

- Инновационная деятельность различного уровня, в том числе 

межфакультетская, ориентированная на разные категории участников (в том 

числе наставничества) 

– способность взаимодействовать с 

участниками образовательных 

отношений в рамках реализации 

образовательных программ 

 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

- Деятельность, связанная с предпрофессиональной подготовкой (тематические 

встречи, поиск наставников и пр.) 

инновационная деятельность различного уровня, в том числе 

межфакультетская, ориентированная на разные категории участников (в том 

числе наставничества), 

– способность осуществлять 

педагогическую деятельность на основе 

научных знаний 

 

- Познавательная деятельность  

- Квазипедагогическая исследовательская, проектная деятельность, 

- Практическая педагогическая деятельность, связанная с преподаванием 

учебных предметов на базе образовательных организаций 

– способность понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности. 

- Опытно-конструкторская деятельность по разработке новых методик и 

методических инструментов 

- Деятельность, связанная с участием в мастер-классах в различных форматах 

 

*Составлено по: [1;11] 
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Заметим, что в структуре образовательной деятельности важным компонентом является рефлексия. 

Косвенно ОПК содействуют и формированию рефлексивных навыков. Педагогический технопарк может создать 

большие возможности для их развития, как для студентов, так и для педагогов.  

На базе новых технологий создаются центры естественно-научной и технологической направленности 

«Точки роста», детские технопарки «Кванториум», центры цифрового образования «IT – кубы» и пр. Также 

немаловажным является взаимодействие педагогического технопарка с общеобразовательными организациями и 

организациями дополнительного образования детей. Часть направлений деятельности педагогического 

технопарка может быть автономно реализована, а часть требует сетевой работы всей образовательной 

инфраструктуры, создаваемой в рамках национального проекта «Образование» как единого целого [24, с. 42]. 

Уже на этапе создания педагогических технопарков, эксперты отмечают, что изменения в системе 

подготовки педагогических кадров благоприятно влияет на повышения престижа профессии «учитель». Так в 

2023 году количество поданных заявлений в педагогические вузы на 17 % больше по сравнению с прошлым 

годом [11]. Какую роль здесь сыграли технопарки пока трудно определить, но найти методы такой оценки, 

безусловно, важно, поскольку в недалеком будущем преобладающее число школ, колледжей, организаций 

дополнительного образования будет оснащено современным оборудованием, соответствующим тому, с которым 

знакомятся студенты педагогических вузов в технопарке сегодня.  

Значительные материальные, финансовые и проч. ресурсы, затраченные государством и собственно 

вузами [25] должны эффективно работать, следовательно, необходимы инструменты оценки их эффективности 

использования [26;27].   

В Рекомендациях Минпросвещения обозначен ряд количественных показателей, таких как, численность 

обучающихся образовательной организации высшего образования, осваивающих две и более учебные 

дисциплины и (или) элективные дисциплины с использованием оборудования педагогического технопарка 

(человек в год), численность обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

профориентационных мероприятиях и проектах, организуемых на базе технопарка и др.[1].  

На наш взгляд, необходимо рассматривать качественные показатели результативности функционирования 

педагогического технопарка, увязав их с формированием универсальных и ОПК педагога. Так, 

функционирование технопарков способствует формированию ОПК (ОПК-9) – способен понимать принципы 

работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной 

деятельности, т.к. в технопарках обучающиеся приобретают навыки применения современных информационных 

технологий и программных средств при решении профессиональных задач.  

Можно предложить такой показатель, как количество созданных студентами образовательных продуктов, 

востребованных в образовательном процессе школы. Создание студентами востребованных в школе 

образовательных продуктов предполагает, что практическая подготовка «увязывает» содержание дисциплины, в 

рамках которой она организуется, и содержание основной общеобразовательной школьной программы.  

Актуален и такой показатель, как трудоустройство выпускников, которые прошли обучение в 

педагогических технопарках. 

На сайтах некоторых педагогических вузах обозначено, что технопарк может использоваться в качестве 

площадки для проведения оценочных процедур в рамках мониторинга качества педагогического образования.  

Результативность образовательных технопарков напрямую зависит от компетентности педагогических 

работников. Однако в Рекомендациях нет показателя численности преподавателей вуза, прошедших повышение 

квалификации на базе педагогического технопарка, в то время как есть показатель численности педагогических 

работников иных образовательных организаций, прошедших повышение квалификации на базе педагогического 

технопарка. При оценке результативности функционирования технопарка, целесообразно рассматривать, какой 

процент от преподавателей вуза прошёл повышение квалификации и имеет опыт работы в педагогическом 

технопарке, что повысит возможности их использования в учебном процессе. В некоторых педагогических 

университетах подобные курсы уже работают [28]. Важным будет обмен опытом использования технопарков 

между педагогическими вузами.  

 

Заключение 

 

Исследование показало ряд проблем, которые ограничивают возможности для обобщения и значимость 

выводов. Во-первых, значительная часть литературных источников и электронных ресурсов, посвященных 

проблеме технопарков и компетенций, рассматривает не ОПК, а универсальные компетенции [5; 24; 26; 27]. ОПК 

остаются в тени универсальных, что составило определенные сложности в подборе информации и 

содержательного контента.  Характеристика менеджмента технопарка ОПК сконцентрирована на более 

конкретных и предметных факторах, чем универсальные компетенции. Тем не менее, менеджмент 

педагогического технопарка, как инновационной структуры некоммерциолизирующей генерируемые новшества, 
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не противоречит и логично встраивается в классическую концепцию менеджмента организации. Во-вторых, 

технопарки создавались без анализа спроса на ресурсы данной структуры со стороны преподавателей вуза, 

реализующих основные и дополнительные образовательные программы по педагогическому образованию. 

Следовательно, освоение созданных технопарков проходит с различной скоростью и уровнем понимания их 

значимости для обновления программ учебных дисциплин и практик. Как «возникающие практики для 

будущего» пусть и ближайшего, технопарки педагогических вузов уже расширяют область своего применения за 

счет ОПК, а не только универсальных, что является новым элементом в спектре изначальных ожиданий и 

намерений по решению проблем модернизации педагогического образования. Важно, чтобы новые наработанные 

практики и инструменты, всесторонне изучались; деятельность технопарков разных педагогических 

университетов имела широкую информационную доступность, включая информацию о не оправдавших себя 

практиках, чтобы сформировать релевантные модели менеджмента для таких технопарков. Изучение опыта, 

представленного в данной статье по использованию технопарков, свидетельствует, что этот опыт разный и 

нуждается в дальнейшем анализе и обобщении. 
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